
«Лесная школа» — это управленческий проект по созданию гибкого
образовательного пространства в школьном парке с партами, досками и
зонами опытов. Руководитель школы выступает проектным менеджером:
организует ресурсы, делегирует педагогов, мониторит KPI. Механизм:
еженедельная ротация 1-2 классов на природу с фиксацией результатов в
цифровой базе. Универсальность: адаптация под любой парк/двор (север/юг),
без дорогого оборудования​

Управленческая практика
Лесная школа как трансформируемое образовательное

пространство

Актуальность модели «Лесная школа как трансформируемое
образовательное пространство» стала обусловлена её потенциалом в решении
ключевых проблем современного образования: низкой мотивации
обучающихся, ухудшения здоровья школьников и снижения их
академической успешности. Эта модель предлагает альтернативный подход,
который сочетает обучение на природе, практическую деятельность и
личностно-ориентированный подход, что способствует комплексному
развитию учащихся.
1) Низкая мотивация — одна из наиболее острых проблем современной
школы. По данным исследований, к концу начальной школы у значительного
числа учащихся преобладает внешняя мотивация, а к средним классам может
наблюдаться её снижение из-за отсутствия интереса к предметам, давления
со стороны взрослых и негативного опыта обучения.
«Лесная школа» решает эту проблему за счёт:
- Смены образовательной среды. Занятия на природе создают нестандартную
обстановку, которая стимулирует любознательность и интерес к обучению.
Практическая деятельность (исследования, эксперименты, походы) делает
учебный процесс более увлекательным.
- Фокуса на ребёнке, а не на академических результатах. Модель смещает
акцент с оценок на развитие эмоционального интеллекта, рефлексии и
навыков командной работы, что повышает внутреннюю мотивацию.
- Возможности выбора и самостоятельности. В «Лесной школе» дети могут
выбирать направления исследований, что усиливает их вовлечённость и
ответственность за результаты.
2) Ухудшение здоровья детей — серьёзная проблема, которая напрямую
влияет на успеваемость. По данным Минздрава, к выпускному классу до 60%
школьников имеют нарушения органов зрения, 30% — хронические
заболевания, а доля здоровых детей не превышает 20–25%.
Преимущества «Лесной школы» в этом аспекте:



- Пребывание на свежем воздухе и физическая активность. Это снижает риск
респираторных заболеваний, улучшает кровообращение и насыщение мозга
кислородом, что положительно сказывается на концентрации и
работоспособности.
- Снижение стресса. Исследования показывают, что обучение на природе
помогает детям стать более расслабленными, что уменьшает
психоэмоциональное напряжение.
- Профилактика гиподинамии. Активные занятия на природе компенсируют
недостаток движения, который возникает из-за длительной сидячей работы в
традиционной школе.
3) Низкая мотивация и проблемы со здоровьем напрямую влияют на
успеваемость. «Лесная школа» способствует академическому успеху через:
- Развитие критического мышления и навыков исследования. Практическая
деятельность в природе учит детей анализировать, экспериментировать и
делать выводы, что полезно для учёбы.
- Интеграцию знаний из разных предметов. Изучение природы позволяет
связывать биологию, географию, математику и другие дисциплины, делая
обучение более осмысленным.
- Формирование метапредметных навыков. Командная работа, коммуникация
и решение нестандартных задач развивают компетенции, которые
необходимы для успешной учёбы и жизни.

Трансформируемое образовательное пространство.
Модель «Лесной школы» предполагает гибкость и адаптацию под

потребности учащихся. Это включает:
- Изменение формата занятий — от уроков-погружений до разновозрастных
групп.
- Использование природы как учебного ресурса — от изучения экосистем до
проведения экспериментов.
- Создание условий для самореализации — дети могут выбирать направления
деятельности, что усиливает их вовлечённость.

«Лесная школа» предлагает системный подход к решению проблем
мотивации, здоровья и успеваемости. Она демонстрирует, что образование
может быть не только академически ориентированным, но и направленным
на гармоничное развитие личности через взаимодействие с природой и
практическую деятельность. Это особенно актуально в условиях растущего
стресса, цифровизации и снижения интереса к обучению среди школьников.



Outdoor‑обучение

Outdoor‑обучение (от англ. outdoor—«на открытом воздухе»)—это
образовательная методика, которая переносит учебный процесс за пределы
класса и использует природную или городскую среду как «живую» учебную
площадку.
Суть подхода
В отличие от традиционного обучения, где знания передаются через лекции и
учебники, outdoor‑обучение строится на:
- непосредственном опыте (ученики сами исследуют, пробуют, наблюдают);
- контексте реальной жизни (задачи связаны с окружающим миром);
- активной вовлечённости (движение, тактильные ощущения,
мультисенсорное восприятие).
Ключевые принципы
1. Опыт→рефлексия→теория
Ученик сначала проживает ситуацию (например, измеряет скорость течения
ручья), затем обсуждает наблюдения и лишь потом знакомится с формулами
и понятиями.
2. Междисциплинарность
Одна прогулка может включать элементы биологии, математики, географии,
искусства и даже социологии.
3. Развитие «мягких» навыков
Командная работа, принятие решений, адаптация к неопределённости,
лидерство.
4. Связь с природой
Формирование экологической ответственности через прямое взаимодействие
с окружающей средой.
Примеры активностей
- Естествознание: сбор образцов почвы/растений, наблюдение за экосистемой
пруда, измерение микроклимата разных участков.
- Математика: расчёт площади участка «вручную», построение масштаба на
местности, подсчёт популяции насекомых.
- Язык и литература: написание эссе на природе, театрализация текстов под
открытым небом, сбор фольклора.
- Искусство: скетчинг пейзажей, создание инсталляций из природных
материалов, фотопроект.
- География/краеведение: ориентирование по карте и компасу, составление
маршрута, интервью с местными жителями.
Преимущества
- Лучшее усвоение знаний: информация запоминается на 40–60%
эффективнее благодаря мультисенсорному опыту.



- Снижение стресса: природа уменьшает уровень кортизола, повышает
концентрацию.
- Физическая активность: естественная двигательная нагрузка без ощущения
«урока физкультуры».
- Социальная интеграция: совместные задачи укрепляют доверие в группе.
- Креативность: открытая среда стимулирует нестандартное мышление.
Ограничения и вызовы
- Погода и сезонность: требуется гибкость в планировании.
- Безопасность: необходимость чётких правил и страховки.
- Логистика: транспорт, снаряжение, согласование выходов.
- Оценка результатов: сложнее стандартизировать, чем в классе.
Где применяется
- Школы (уроки на природе, полевые практики).
- Детские лагеря (экспедиции, квесты).
- Корпоративное обучение (тимбилдинг, лидерские тренинги).
- Инклюзивное образование (терапия через природу).
Итог: outdoor‑обучение—это не «прогулка вместо урока», а системный метод,
где среда становится со‑учителем, а опыт—основным источником знаний.

Универсальность практики

Универсальность практики использования цифровых платформ (вроде
«Сферума» и «МАХ») в школьном образовании проявляется в адаптивности
к разным условиям и возможности тиражирования — то есть
масштабирования без потери эффективности.
Адаптивность (гибкость под разные контексты)
1. Разнообразие форматов обучения
- Подходит для очного, смешанного и дистанционного форматов.
- Позволяет комбинировать синхронные (онлайн‑уроки) и асинхронные

(задания в ленте, тесты) методы.
2. Дифференциация по уровню подготовки
- Учителя могут создавать отдельные чаты/потоки для групп разного

уровня.
- Доступ к материалам разного уровня сложности в одной среде.

3. Учёт специфики предмета
- Для точных наук: встроенные калькуляторы, интерактивные задания,

обмен формулами.
- Для гуманитарных: обсуждения, блоги, совместные документы,

медиаконтент.
- Для ИЗО/музыки: загрузка творческих работ, обратная связь через

аудио/видео.
4. Инклюзивность



- Поддержка слабовидящих (экранные читалки, масштабирование).
- Возможность асинхронного участия для детей с ОВЗ или частыми

пропусками.
- Переводчики и субтитры для детей-инофонов.

5. Региональная адаптация
- Локализация контента (краеведческие материалы, региональные проекты).
- Учёт часовых поясов и графика работы школ в разных субъектах РФ.

Возможности тиражирования (масштабирования)
1. Технологическая доступность
- Работает на ПК, планшетах, смартфонах — не требует мощного

оборудования.
- Минимальные системные требования позволяют использовать даже в

сельских школах.
2. Типовые сценарии внедрения
- Готовые шаблоны: чаты классов, структуры курсов, типовые задания.
- Библиотека методических материалов от разработчиков платформы.

3. Обучение педагогов
- Бесплатные вебинары и курсы повышения квалификации от поставщиков

платформы.
- Сообщество практикующих учителей для обмена опытом.

4. Интеграция с существующей инфраструктурой
- Совместимость с ФГИС «Моя школа», электронными журналами,

региональными порталами.
- API для подключения сторонних сервисов (например,

онлайн‑тестирования).
5. Экономическая эффективность
- Большинство базовых функций — бесплатные для государственных школ.
- Снижение затрат на печать, транспортировку материалов.

6. Нормативная база
- Единые федеральные требования (ФЗ‑273, ПП‑1678) обеспечивают

правовую основу для внедрения во всех регионах.
- Локальные акты легко адаптируются под типовые шаблоны.

7. Мониторинг и корректировка
- Встроенная аналитика (посещаемость, активность, результаты тестов)

позволяет оперативно улучшать процессы.
- Обратная связь от участников (учителей, учеников, родителей) для

доработок.
Практика универсальна, потому что:
- адаптируется под любые предметные области, уровни подготовки и
особые потребности;
- масштабируется без существенных дополнительных затрат — от одной
школы до регионального/федерального уровня;



- опирается на единую нормативную и технологическую базу, что
упрощает внедрение.
Новизна управленческих подходов в практике «Лесная школа» заключается в
интеграции новых принципов управления образовательным пространством,
направленных на создание гибкого, адаптивного и развивающегося
образовательного контекста.
1. Трансформация образовательных форматов
Традиционные образовательные структуры зачастую жестко фиксированы и
ограничены временными рамками уроков и классных занятий. Практика
«Лесной школы» предполагает отказ от жесткой фиксации образовательной
среды, позволяя ученикам свободно перемещаться между различными
видами деятельности, такими как исследовательская работа, творческое
развитие и практические занятия. Этот подход позволяет создать условия для
индивидуального развития каждого ребенка, учитывающего его интересы и
способности.
2. Интеграция природных условий в учебный процесс
Использование природы как учебного ресурса является инновационным
аспектом управления школой. Это означает, что учебная программа включает
элементы природоохранительной деятельности, экологического воспитания и
взаимодействия детей с естественной средой обитания. Такой подход
способствует развитию эмоциональной связи учеников с природой,
воспитывая чувство ответственности и заботы о сохранении окружающей
среды.
3. Создание многофункционального пространства
Школа превращается в площадку для организации разных видов активности:
познавательной, творческой, социальной и физической. Образовательное
пространство становится универсальным инструментом, способствующим
гармоничному развитию всех сторон личности учащихся. Таким образом,
управление пространством приобретает особую роль, направляя усилия
педагогов на обеспечение разнообразия возможностей для самовыражения и
саморазвития школьников.
4. Участие родителей и местных сообществ
Практика Лесной школы подразумевает активное вовлечение семей и
местных жителей в образовательный процесс. Родители становятся
полноправными участниками процесса образования, предлагая идеи и
поддерживая инициативы детей. Это формирует доверительные отношения
между школой и семьей, укрепляя социальную базу для успешной адаптации
и личностного роста ребенка.
5. Использование природы как основного оздоровительного ресурса.
Занятия проводятся на открытом воздухе, что не только улучшает
физическое и психическое здоровье детей, но и формирует у них



экологическое сознание и ответственное отношение к природе. Природа
становится не фоном, а активным участником образовательного процесса.


